
!ǇǊƛƭ о τ рΣ нлмп 
¸ƻǊƪ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ 

¸ƻǊƪΣ t! 



{ƻǳǘƘΥ 
нκнсκмп - нκнуκмп   
IŜƴǊȅ .Φ DƻƴȊŀƭŜȊ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢· 

²ŜǎǘΥ 
оκнлκмп - оκннκмп 

aŎ/ƭŜƭƭŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
 {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /! 

bƻǊǘƘΥ 
пκоκмп - пκрκмп 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ  
/ŀǊǾŜǊ IŀǿƪŜȅŜ !ǊŜƴŀ 
Lƻǿŀ /ƛǘȅΣ L! 

9ŀǎǘΥ 
пκоκмп - пκрκмп 
¸ƻǊƪ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ 
aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ 

¸ƻǊƪΣ t! 

² ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ C¢/ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ /ƻƭƭƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ нлмо-нлмп C¢/ .[h/Y t!w¢¸Η ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ C¢/ ŜǾŜƴǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ƭŜǾŜƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ {ǳǇŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǇ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ C¢/ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƻΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ C¢/ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƳŜǊƛǘ-
ōŀǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ C¢/ {ǳǇŜǊ-wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƻŎƪǿŜƭƭ /ƻƭƭƛƴǎΥ  

!ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ оΣллл ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ CǊŀƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ LƴŘƛŀΣ aŜȄƛŎƻΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ wǳǎǎƛŀΣ 

{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо-нлмп C¢/ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ C¢/ .[h/Y t!w¢¸Η ǎŜŀǎƻƴ 

ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C¢/ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ !ǇǊƛƭ но-нсΣ нлмпΣ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎ 5ƻƳŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƻΦ ¢ƘŜ 

нлмо-нлмп CLw{¢ϯ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ hŶŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CLw{¢ϯ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ wƻŎƪǿŜƭƭ 

/ƻƭƭƛƴǎΣ ŀƴŘ C¢/ /!5 ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊΣ t¢/ϯΦ 



DǊŀŘŜǎ Y-о DǊŀŘŜǎ п-у DǊŀŘŜǎ т-мн DǊŀŘŜǎ ф-мн 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CLw{¢ϯ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ όC¢/ϯύ 
C¢/ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-мн ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻŘŜƭΦ ¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ǌƻōƻǘ ƪƛǘ ƛǎ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ-ǘƻ-
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢ŜŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻŀŎƘŜǎΣ aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ Ǌƻōƻǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

άΧǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΧ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦέ 

- CLw{¢ CƻǳƴŘŜǊΣ 5Ŝŀƴ YŀƳŜƴ 

 
�x�� 9ƴǝŎŜǎ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

�x�� tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǳƴΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

�x�� ¢ŜŀŎƘŜǎ ƪƛŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

�x�� ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƳŀƪŜ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭ 

�x�� 9ƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 

�x�� ¢ŜŀƳǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ  

�x�� .ǳƛƭŘǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

�x�� фл҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ C¢/ ǊŜǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ {¢9a Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

!ōƻǳǘ C¢/ 
 

C¢/ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ Ǝƭƻōŀƭ ǊƻōƻǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƎƴƛǘŜǎ 
ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜƳ {¢9a ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ 
tŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘŜŀƳǎ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǇǊƻǎέ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘΦ 


